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eutsche Arbeitgeber haben in nur einem Jahr
weit mehr als 650 000 sozialversicherungs-
pflichtigbeschiftigte Mitarbeiter auf Kurzar-
beit gesetzt. Trotz der rund 40-prozentigen Einkom-
mensminderung ist das fiir viele Beschiftigte immer

b e . | Arbeitsrechtler haben in Zeiten von
i s s S sty dae £ Lo Kurzarbeit und Entlassungen Konjunktur.

ternehmen trotz schlechter Auftragslage noch weitge- h :
R Mt i S Vielen Unternehmern ist das deutsche
Arbeitsmarkt bei der Bundesvereinigung der Deut- Arbeitsrecht aber nicht flexibel genug.
schen Arbeitgeberverbiinde (BDA).

Dass der Gesetzgeber die Bezugsdauer gerade auf

[ ]
24 Monate verlingert hat, diirfte vor allem den Be-
schiiftigten in den Produktionsabteilungen zugute e I I I a e I I e Z e
kommen. ,Die Kurzarbeit ist aber insbesondere bei

Besserverdienern fiir Arbeitgeber ein teures Vergnii-
gen, da aufgrund der Beitragsbemessungsgrenze das
Kurzarbeitergeld, das die Agentur fiir Arbeit ge-
wiihrt, der Héhe nach begrenzt ist“, sagt Michael
Kliemt, Partner der Diisseldorfer Arbeitsrechts-Bou-
tique Kliemt & Vollstidt. Nicht zuletzt deshalb schlie-
fen Unternehmenschefs wie Dieter Zetsche von
Daimler Entlassungen nicht mehr aus - trotz beste-
hender Beschiiftigungspakte und Standortsiche-
rungsvereinbarungen. Oft enthalten die Vereinbarun-
gen nimlich Ausstiegsklauseln oder gelten nur fiir ei-
nen Teil der Beschiiftigten. ,,Im iibrigen gilt: Standort-
sicherung bedeutet nicht notwendigerweise Arbeits-
platzsicherung oder gar Kiindigungsausschluss —
diesbeziiglich wird sehr feinsinnig differenziert”, be-
richtet Kliemt,

Streichung freiwilliger Leistungen, Kiindigung von
Leiharbeitsverhiiltnissen, flexible Arbeitszeitmo-
delle, kollektiver Entgeltverzicht, Betriebsferien, Sa-
nierungstarifvertriige — die Liste méglicher Mafinah-
men zur Reduzierung der Personalkosten ist lang.
Doch auch Experten wie der Miinchener Anwalt
Georg Annuf} geben zu: ,,Das Arbeitsrecht bietet bis-
her leider keine Zaubermittel zur Bewiltigung der
Krise Fiir den Partner der Kanzlei Norr Stiefenho-
fer Lutz besteht das Kunststiick deshalb darin, ,die
einzelnen Mafinahmen zu einem stimmigen Gesamt-
konzept zusammenzufiigen, das einerseits den kon-
kreten Bediirfnissen eines Unternehmens Rechnung
triigt und andererseits von den Mitarbeitern und ih-
ren Vertretern nicht nur akzeptiert, sondern mog-
lichst aktiv getragen wird*“. Sollte die Krise weiter an-
halten, kommen die Unternehmen um betriebsbe-
dingte Kiindigungen und Massenentlassungen nicht
mehr herum.

»Betriebsbedingte Beendigungskiindigungen al-
leine reichen aber regelmifig nicht zur Bewiiltigung
einer Krise, sagt Annuf. Der Grund: Die oft langen
Kiindigungsfristen verhindern schnelle L&sungen.
Das gilt auch fiir Massenentlassungen, die langwie-
rige Verhandlungen um die Sozialpline und kostspie-
lige Verfahren vor den Arbeitsgerichten nach sich zie-
hen. ,,Es wiire daher sehr zu begriilen, wenn der Ge-
setzgeber die Hochstdauer des Interessenausgleichs
zeitlich begrenzen und fiir eine weitere Beschleuni-
gung der Gerichtsverfahren zur Einsetzung einer Ei-
nigungsstelle sorgen wiirde*, sagt Annuf3.

Als Hochstdauer der Interessenausgleichs- und So-
zialplanverhandlungen schligt Kliemt drei Monate
vor. Dariiber hinaus fordert er eine Anderung des
Kiindigungsschutzgesetzes, ,.so dass jedes Arbeitsver-
hiiltnis unter Einhaltung der Kiindigungsfrist been-
det werden kann, wenn eine bestimmte Abfindung,
zum Beispiel ein Bruttomonatsgehalt pro Beschifti-
gungsjahr, gezahlt wird - und das unabhiingig davon,
ob ein Kiindigungsgrund vorliegt oder nicht“. Kurz-
fristig hilt Kliemt Freiwilligenprogramme mit dem
Angebot freiwilliger temporirer Arbeitszeitverkiir-
zung fiir wirtschaftlich sinnvoll. Marcus Creutz
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